
Estimados colegas: 

¿Acaso las debilidades en el sistema de salud de su país impiden que los esfuerzos realizados mejoren 
los resultados en la lucha contra el SIDA, la tuberculosis o la malaria? Para muchos países la 
respuesta es afirmativa. Pero ahora usted puede hacer algo acerca de eso utilizando la Novena 
Ronda del Fondo Global para luchar contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria, que está en 
proceso.  

Quizás su país o su comunidad tiene pocos trabajadores de salud, trabajadores que operan en 
condiciones inseguras, o en clínicas con estantes vacíos. Quizás el sistema de salud sufre de 
inadecuada capacidad en gerencia o planificación, infraestructura deteriorada o deficiente integración 
entre el VIH y otros servicios de salud, y entre el sector de salud formal y las organizaciones y 
estructuras comunitarias. Allí donde existen éstas y otras características indeseables pero 
innegablemente comunes a muchos sistemas de salud, los países necesitarán responder a ellas para 
permitir que todos tengan acceso a un paquete integral de servicios preventivos y curativos de 
calidad, así como apoyo adicional, y que reduzcan dramáticamente el impacto de las cargas que el 
SIDA, la Tuberculosis y la Malaria imponen en individuos, familias, comunidades y países.  

El Fondo Global recibe solicitudes que, además de tratar otras necesidades relacionadas con las 
enfermedades prioritarias del Fondo, incluyen intervenciones en los sistemas de salud necesarias para 
superar las restricciones para mejores resultados en SIDA, Tuberculosis o Malaria. 

 Estas intervenciones pueden, y en realidad a menudo podrán, ser cruciales, esto es, diseñadas no solo 
para tratar las necesidades de un programa para una sola enfermedad sino también para tratar varias 
enfermedades en simultáneo o, posiblemente, reforzar las funciones básicas del sistema de salud en 
formas que tengan un impacto más amplio. El Fondo puede usarse para ayudar a construir sistemas de 
salud más equitativos, efectivos y eficientes que proveerán resultados mejorados para las tres 
enfermedades prioritarias del Fondo y, mediante las mismas acciones desarrollar los mismos sistemas 
que se necesitan para reducir la mortalidad materna e infantil y satisfacer otras necesidades básicas de 
salud. 

Los solicitantes han usado exitosamente el Fondo Global para apoyar muchas necesidades cruciales 
del sistema, tales como: aumentar el número de enfermeras tutoras, pagar salarios e  incentivos de 
trabajadores de salud, crear condiciones de trabajo más seguras para trabajadores de salud, apoyar un 
esquema de seguro de salud basado en la comunidad, electrificar y rehabilitar establecimientos de 
salud, capacitar a los equipos de gerencia del nivel distrital en la elaboración de planes de salud 
integrales, apoyar el cambio de tareas y más. Los países pueden usar –y han usado- el Fondo Global 
para cubrir las brechas en el financiamiento de planes existentes para los trabajadores de salud y otros 
aspectos de sus estrategias nacionales de salud. 

Y todavía, en gran medida no se ha revelado el potencial del Fondo en estos aspectos. Aún cuando 
permanecen inmensas las necesidades del sistema de salud para responder efectivamente a las 
enfermedades prioritarias del Fondo, sin embargo ha habido pocas propuestas ambiciosas y de alta 
calidad hacia el Fondo Global. Las Rondas previas han visto con frecuencia propuestas para 
intervenciones menores en lugar de propuestas que tengan que ver con las restricciones 
fundamentales del sistema de salud. 

Para contribuir a cambiar esta dinámica, y en combinación con otros esfuerzos de nosotros mismos y 
otros socios, la Iniciativa por la Defensa de la Fuerza de Trabajo en Salud, una coalición internacional 
afiliada a la Alianza Global de Trabajadores de Salud, en colaboración con Sistemas de Salud 20/20, 



el proyecto insignia sobre sistemas de salud del gobierno de los Estados Unidos de América, han 
formado un equipo con varios proveedores de apoyo técnico para prepara y distribuir este paquete de 
información. 

El  material en este paquete, descrito abajo en mayor detalle, incluye información de la Organización 
Mundial de la Salud, del Fondo Global, y de otras fuentes que serán útiles en conceptualizar y 
preparar intervenciones cruciales para el reforzamiento de los sistemas de salud, incluyendo tratar 
restricciones claves como la inadecuada capacidad en el manejo del recurso humano. También 
contiene información en un área relacionada, el reforzamiento del sistema comunitario. Esperamos 
que este material ayudará a los solicitantes a entender mejor como usar el Fondo Global para 
fortalecer sus sistemas de salud y que recursos hay disponibles para ayudarlos a lograrlo. Y 
confiamos que una mejora en el entendimiento de estas posibilidades motivará a los solicitantes a 
desarrollar propuestas ambiciosas para intervenciones cruciales en el reforzamiento de los sistemas de 
salud y para satisfacer las necesidades de la comunidad para superar el SIDA, Tuberculosis y Malaria. 

La Novena Ronda, lanzada el  1 de Octubre, con propuestas aceptadas hasta el 21 de enero del 2009, 
provee una oportunidad inmediata para buscar fondos para el reforzamiento de sistemas de salud, ya 
sea mediante una propuesta completamente nueva o por revisión –o quizás expansión- de propuestas 
relacionadas al reforzamiento del sistema de salud presentadas en la Octava Ronda que el Panel 
Técnico de Revisión calificó como Categoría 3. También alentamos que miren adelante a la Décima 
Ronda programada para ser lanzada en Abril del 2009 (por favor revisar la página web del Fondo 
Global en www.theglobalfund.org, para confirmación), pero sin dejar para la siguiente ronda lo que 
puede ser enviado para esta Novena Ronda, y más bien usando el tiempo libre hacia la Décima Ronda 
para dedicarse a la planificación y consultoría que servirá de base para una propuesta ambiciosa 
relacionada con el reforzamiento del sistema de salud que pueda complementar o construir con lo que 
el país envié a la Novena Ronda. 

Conforme ustedes desarrollen esta y otras propuestas futuras, y se comprometan ahora y en los meses, 
y años, siguientes en el desarrollo e implementación de estrategias para reforzar sus propios sistemas 
de salud, confiamos que se asegurarán que estas estrategias estén basadas en los derechos humanos. 
Se requiere que la adherencia a principios tales como equidad, participación y responsabilidad, para 
asegurar que el aumento de inversiones en las tres enfermedades y en los sistemas de salud sea 
continuado, equitativo, realista y con desarrollo sustentable para mejorar la salud de las personas. En 
el paquete podrán encontrar algún material relevante a estos temas. 

El material incluído también contiene información sobre como buscar apoyo técnico adicional para 
preparar la propuesta. Les alentamos a que usen los recursos disponibles para crear la propuesta más 
fuerte posible, y a la vez en simultáneo desarrollen una estrategia para implementar efectivamente la 
propuesta. 

También nos gustaría contar con sus comentarios sobre la utilidad de este material, de tal manera que 
podamos mejorar este esfuerzo en rondas futuras del Fondo Global.  Por favor pueden enviar correos 
a Eric Friedman (efriedman@phrusa.org) y a  Asia Russell (asia@healthgap.org) con cualquier 
comentario. 

Atentamente  

Eric A. Friedman
Chair, Health Workforce Advocacy Initiative
Senior Global Health Policy Advisor, Physicians for Human Rights
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